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ANEXO A Ubicacion Geogréfica
ANEXOB Baance

RESUMEN EJECUTIVO

La Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria“ Chaguantique” de R.L., es una organizacion

de primer nivel, cuyos objetivos es de velar por el mejoramiento econémico y social de sus asociados,



siendo congtituida € 9 de Junio de 1980.

La cooperativa se encuentra ubicada en € canton El Sitio de Santa Lucia, municipio de
Jiquilisco, del departamento de Usulutan, teniendo un nimero total de 136 asociados, beneficiarios de la
Primera Fase de la Reforma Agraria

Esta organizacion tiene un éreatotd de terreno de 725 mz, cuyas actividades principales esla
produccion de cafia de azlcar, maiz, sandiay ganaderia.

Los principales problemas que manifiesta la empresa se detectan en tres éreas de trabgj o:
agricola, comerciaizacion y administracion.

En generd |as actividades agricolas de la empresa son rentables, principamente e cultivo de
cafia de azlicar que generd una utilidad bruta de ¢964,539 en un area de 318 mz. Los restantes rubros
productivos (sandia, maiz para elote y ganaderia) han manifestado una rentabilidad baja en términos
relativos, ha acepcidn del cultivo de maiz para grano que arroj6 una perdida de ¢100,045; debido ala

sequia.

La comercializacion de la cafia de azlicar tiene ciertos inconvenientes, debido a que e producto
No Se entrega a un solo ingenio, ya que estos no se comprometen a recibir toda la produccion. Esta
Situacion obliga ala cooperativa entregar su producto a dos o tres ingenios, o que ocasiona atos costos
de transporte. La comercializacion de sandia se redliza a través de un contrato compra-venta con
PROEXSAL, todavez qued producto reiina los estandares de cdlidad. El maiz se comercidizaa
través de los intermediarios (coyotes), tomando como criterio los costos de produccion y los mejores
precios en el mercado.

La gestion administrativa de la empresa es débil, manifestada por la descoordinacion de los
diferentes niveles organizativos, la falta de planificacion a corto y largo plazo, y la carencia de un control
y evauacion de las diferentes actividades de la empresa.

A diciembre de 1,997 la cooperativa present6 una Utilidad Neta de ¢58,216.56, |o cud no es
significativo, pues este valor Unicamente representa el 1.63% de |as ventas totales. Otro aspecto
relevante, son los gastos financieros(¢799,020.01) que representan € 22.34% de dichas ventas.



EL SALVADOR
PROYECTO CRECIMIENTO EQUITATIVO ECONOMICO RURAL
DIAGNOSTICO EMPRESARIAL COOPERATIVA CHAGUANTIQUE

A. Aspectos Generales de la Empresa
Al Razén Social
Asociacion Cooperativa de Produccion Agropecuaria Chaguantique de R.L.
A2. Ubicacion
A2a. Localizacion
Cantoén: El Sitio de SantaLucia
Municipio: Jquilisco
Departamento: Usulutan

A2b. Distancia a principales centros de poblacionales, produccion,
procesamiento, comer cializacion y comunidades

A Jiquilisco: 2.0 kms.
A Usulutén:  17.0 kms.

A2c. Acceso
Cadlle pavimentada que de Jiquilisco conduce a puerto El Triunfo.
A2d. Movilidad interna

Lamovilidad de las calles internas en invierno son accesibles en cuaquier tipo de
vehiculo durante todo € afio.

A3.  Situacion Legal
A3a. Fechade constitucion

Fué congtituida el 6 de Junio de 1980.
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A3b. FormaJuridica

Asociacién Cooperativa de Produccién Agropecuaria
A3c. Registroy numero

Sunimero es 151-7- SR-6- 6 - 80

A3d. Formadetenenciadelatierra

Sistema colectivo, en d marco de lafase | de la Reforma Agraria.
A3e. Representante Legal

Joseé Atilio Escobar Rivera

A4. Membresia

Ada. Numero de socios activos

Son 136.

C Hombres: 80, 59 %
C Mujeres : 56, 41 %

AB. Actividad Econémica

L as actividades econémicas que realiza la cooperativa es la produccion de cafia de azlicar
(principamente), maiz, Sandiay ganaderia.

AB. Relaciones I nstitucionales

C Banco de fomento Agropecuario: financiamiento

C SOCOPU: Sociedad de Cooperativas Productoras de Usulutan, siendo la cooperativa
Chaguantique accionista de esta empresa.

C Ingenios: In Jiboa, La Cabafiay Chaparrastique

A7. Tipo deBeneficiario en Crecer
Es una organizacion de primer nivel (Cooperetiva), dedicada principamente ala
produccion agricola, teniendo la caracteristica de ser beneficiario delafase | de la Reforma Agraria. La
organizacion de la cooperativa es colectiva

B. Situacion Actual de los Recur sos
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B1. Humanos

Bla. Personal de Organosde Direccion y Ejecucion

C Consgo de Administracion
Periodo : Desde € 10 de abril de 1997 hasta € 10 de abril de
1999.
Presidente : José Atilio Escobar Rivera
Vice-presidente . Esteban Herrera Vigil
Secretario : Carlos Alberto Chicas
Tesorero - Rodis Adalberto Avalos Bardales
Vocal : Francisco Duréan Urquia
C Junta de Vigilancia
Presidente : Salomén Chamagua Hernandez
Secretario : Moisés Rivas
Voca : Gerardo Antonio Miranda
C Encargados Administracion
Administracion : José Atilio Escobar
Contador : Marco Antonio Rodriguez
Auxiliar : Manud de JesUs Barraza
C Encargados de cultivos
Cafna de azUcar : Roberto Rivera Bonilla

Ganaderiay granos basicos  : Juan Pablo Torres
C Total de personal de direcciény gecucion:
Caracterigticas del persona de direcciony gecucion:
Edad promedio: 35 afios
Nivel educativo del consgo de administracion: Desde € nivel basico
hasta bachillerato.
C Formacion Técnica

Contador, para €l area contable.

C Experiencia

Agricultura, ganaderiay contabilidad.
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Blb.

C

C

B2.

B2a.

Situacion del empleo

Poblacion Totd: 680

Poblacion Econdmicamente Activa: 50%

Ofertay Demanda de trabgjo: La oferta de trabajo es mayor en épocas de actividades
picos(noviembre a marzo), siendo necesario la contratacion de mano de obra de otras
comunidades. Para |os siguientes meses la ofertay demanda cas son iguales.
Estacionalidad del empleo: Desde Enero hasta Diciembre ( todos los meses del afio).
Ingreso promedio anual por beneficiario: ¢3,000

Participacion de la mujer (Directiva y/o Productiva)

Directiva : 0%

Productiva: 20%

Agropecuarios

Suelos

Son suelos de la planicie costera con textura limoso, arcilloso y arenoso; caracterizandose por
tener problemas de mal drenaje en inviernos copiosos, lo cud afectad desarrollo de los cultivos.

B2b. Uso
C Actud
Estructura productiva
Rubros Area (mz)
Cara de Azucar 419
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Maiz (cooperativa)l/ 100
Maiz (asociados) 70
Ajonjoli Organico 25
Pastos 80
Otros 31
Total 725

Nota: 1/ En esta area de tierra, en la época de verano se sembraron 20 mz. de Sandia.
C Potencial
Ampliar significativamente las areas de |l os cultivos de cafia de azlicar.
B2c. Hidricos
C Actud

Se disponen de tres rios que se mantienen con agua en las dos épocas del afio:
El Cacao(contaminado),El Nacimiento y Chaguantique.

C Potencid

Se dispone de agua subterrdnea a una profundidad de 10 mts, lo que esviable la
construccion de pozos.

B2d. Maquinariay Equipo

Se disponen de dos tractores de la marca Ford en condiciones regulares y un tractor Masey
Ferguson en buen estado. El equipo en estado de funcionamiento esta congtituido de la siguiente forma:
1 rastra, 1 arado, 1 chapodadora, un sistema de riego con capacidad de 60 H.P., 1 pick up Toyota de
2.5ton., 1 picadora de zacate, 1 mezcladoray un molino de martillo.

B2e. Edificaciones e lnstalaciones

Se cuenta con dos bodegas de sistema mixto, en buenas condiciones, con areas de
construccion de 375 m2 y 500 m2 respectivamente.

B2f. Ganaderia
La ganaderia es de doble proposito con un encaste Brahman-Hol stein, disponiendo de 45 vacas

de ordefio y 50 vacas horras. El promedio diario de produccion de leche es de 4.45 botellas/animal en la
épocadeinviernoy de 3.32 botellas en verano.
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C. Sistema administrativo empresarial
Cl. Funcién Gerencial Administrativa
Cla. Planificacion

La cooperativa tiene limitaciones para desarrollar 1a funciéon administrativa: empresarid,
debido alafata de preparacion técnicay capacitacion en estas areas de funcion, pues casi todas las
actividades estan relacionadas con el area de produccion agricola. Sin embargo, los miembros del
consgjo de administracion son los que toman las decisiones de la cooperativa.

No se tiene una planificacion anual de la. empresa, mucho menos un plan estratégico que permita
orientar e rumbo de la empresa. Unicamente se cuentan con algunos presupuestos por cultivos, con
fines para la gestion de sus respectivos créditos.

Clb. Organizacion

En la préctica se cuenta con un administrador(presidente) y dos departamentos de trabajo:
agropecuario y contabilidad. El departamento agropecuario esta constituido por 1os rubros de cafia de
azUcar, granos bésicos y ganaderia; disponiendo en cada uno de estos un encagado responsable. El
Depto. de contabilidad esté formada por planillas, cajay bodega.

El administrador coordina cada siete dias con los encargados de cada rubro productivo, afin de
lograr un trabajo de equipo. Ademés, se carece de un manual de organizacion y funciones que logre
definir las responsabilidades y atribuciones de los diferentes puestos de la empresa.

Clc. Ejecucion

El Administrador de la cooperativa es € encargado de gecutar todas las decisiones tomadas por
el consgo de administracion, através de sus subalternos. Generalmente, e desarrollo de las acciones
por parte del gerente son de carécter agricolas, actuando casi siempre en base a las necesidades
inmediatas.

Cld. Control

No existen controles que permitan la marcha o € destino de laempresay no se evallalos
resultados técnicos, econdmicos y financieros de la cooperativa. Esta situacion permite e
desconocimiento de una informacion valiosa para la toma de decisiones en un momento determinado.

C2.  Funcion de Produccion Agricola

C2a. Planificacion

El consglo de administracion es quién toma ladecision del cultivo a sembrar, cuanto, cuando y
como . No se tiene un método de planificacion, Gnicamente se realiza un presupuesto por cultivo,
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participando en este proceso € consgjo de administracion, y los encargados de los cultivos.

Lafata de un método de planificacion les limita ver més alé de un presupuesto, pues en muchas
ocasiones no se dispone de un cronograma de actividades para los cultivos establecidos. Cada quincena
se planifica las actividades que se van a desarrollar, considerando |0s recursos con que se disponeny la
urgencia de dichas actividades.

C2b. Organizacion

El consgo de administracion organiza las actividades generales, siendo €l administrador y los
encargados de |os cultivos quienes organizan |las actividades agricolas. La organizacion de la produccion
esta en funcion del tipo de cultivo, € areaatrabgar y ladisponibilidad de la mano de obra.

C2c. Ejecucion

Los encargados de los cultivos son los que g ecutan las labores agricolas, y responden ante €l
administrador. La caracteristicas que poseen estas personas, es que son lideresy con experienciaen €
cultivo.

C2d. Control

La empresa no eval Ua forma mente las actividades econdmicas de la cooperativa, pues no
cuentan con los boletines diarios de trabajo y otros registros que amacenan lainformacion bésica de las
actividades realizadas en campo. Cada quince dias se reine € consgjo de administracion con los
encargados de los cultivos, pero sin entrar en detalle a los resultados.

Al final de cada cosecha no se redlizalas eval uaciones técnicas-econémicas dd cultivo, afin de
determinar su rentabilidad. Ademas la falta de resultados medibles les limita reorientar sus estrategias
empresariaes.

C3.  Funcion de Comercializacion

C3a. Planificacion

La cooperativa planificala comercializacion de sus cosechas y toman la decision de vender,
cuando los precios tienden a incrementarse. Los rubros de mayor importancia tienen garantizados su
comercializacion através de un contrato, especificamente la cafa de azlcar, sandiay € gonjoli
organico.

C3b. Organizacién

La comercializacion es realizada por € consgo de administracion. El gjonjoli organicoy la
Sandia es comerciaizado através de los Productores y Exportadores Salvadorefios (PROEXSAL), la
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cafa de azlcar se entrega alosingenios INGIBOA, La Cabafiay El Chaparréstique. El maiz y laleche es
comercializada mediante |os agentes intermediarios.

C3c. Ejecucion

Lagecucion larediza e consgo de administracion, pues en algunas ocasiones se toma en
cuenta |os costos de produccién de los cultivos y |os costos unitarios en € caso del maiz, esperando
los mejores precios del dia.

C3d. Control

La contabilidad registra los precios de |os productos vendidos, pero en muchas ocasiones no se
aprovecha esta informacion para la toma de decisiones o para tener un récord y poder evaluar la
rentabilidad de los cultivos.

C4.  Funcion Financiero Contable

Cda. Planificacién

La cooperativa tiene contabilidad legalizada, ademés planifica las salidas de efectivo de acuerdo

alos recursos disponibles y las necesidades de la empresa. La planificacion del crédito la mangjan
adecuadamente, pues casi dependen de |os créditos externos.

C4b. Organizacion

La estructura contable esté formada por un contador y un auxiliar atiempo completo. A si
mismo, es importante realizar un diagnéstico que permita conocer la situacion contable, con la finalidad
de mgorar e sistema de contabilidad.

C4c. Ejecucion

Lafuncion contable es gecutada a través de los encargados de |a contabilidad, partiendo del
sistema contable establecido. Los resultados de la contabilidad no son utilizados para analizar la
situacién economica financiera de la cooperétiva.

C4d. Control

Se disponen de algunos controles dentro del sistema que son muy importantes para la operacion
de laempresa. Sin embargo no se tienen control es extracontables que son necesarios para € registro de
los costos de produccién de los cultivos, y que sirven de base para determinar |os precios de venta de
los productos en forma mas rapida.
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D. Andlisis Técnico Econémico
D1. AndlisisTécnico delas Actividades
Dla. Agricola

En general, las actividades agricolas de la empresa son rentables, principalmente € cultivo de
cafia de azlcar que gener6 una utilidad bruta de ¢964,539 en un area de 318 mz.; o sea ¢3,033.11/
manzana. Los restantes cultivos han tenido una rentabilidad baja en términos relativos, ha acepcion del
cultivo de maiz (grano) que arrojé una perdida de ¢100,045; debido ala severa sequia manifestada en €
respectivo afo(ver cuadro 1).

El rendimiento de |a cafia de azlicar fue de 76 ton./mz., lo cudl fue afectado por la sequiay
ademés se tiene una baja poblacién de plantas en algunas areas del cultivo. El caso de la sandia es que
en ocasiones la calidad del producto es inadecuada para fines de exportacion, por |o tanto tiene que
comercializarse en € mercado local ha un precio menor. La ganaderia reporta una baja produccion
promedio de leche(3.88 bot./vacaldia), debido al desgeneramiento genético del ganado, vejez, deficiente
seleccion y bgja nutricion.

D1b. Comercializacion

La comercializacion de la cafia de azUicar tiene ciertos inconvenientes, debido a que e producto
No Se entrega a un solo ingenio, ya que estos no se comprometen a recibir toda la produccion. Esta
situacion obliga a la cooperativa entregar su producto a dos o tres ingenios, 1o que ocasiona altos costos
de transporte. Los ingenios donde se entrega la cafia de aztcar, son: INJBOA, Chaparrastiquey La
Cabaria. El costo de transporte hacia € ingenio INJIBOA es més econdmico que |os anteriores, pero las
compras del producto son limitadas. Ademés |os precios del azlcar de la cafia entregada de 1997 y
1998, se ha reducido de ¢0.82 a ¢0.75/Ibs. de producto. La comercializacion de la sandia se realiza
generdmente a través de los intermediarios, sn embargo se ha comercializado alguna vez con
PROEXSAL, todavez que € producto reiina con los estandares de calidad. El maiz se comercializaa
través de los intermediarios(coyotes), tomando como criterio sus costos de produccion y 1os mejores
precios en el mercado.

Dlc. Administrativa

La gestion administrativa de la empresa es débil, manifestada por la descoordinacion de los
diferentes niveles organizativos, la fata de planificacion a corto y largo plazo, y la carencia de un control
y evauacion de las diferentes actividades de la empresa.

D2. Anasis Econémico Financiero

D2.a Econdémico

El andlisis econdmico se hara en funcion de la produccion agricola del ciclo 1997/98, en base a
sus resultados, considerando los costos de produccién y 1os ingresos generados en conceptos de las
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ventas de |as cosechas.

Cuadro 1. Analisis Econdmico de los Cultivos

Detalle Canade Sandia Ganaderia | Maiz (elote) | Maiz
Azlcar (grano)
Ingresos 3,466,033 143,916 155,775 80,700 524,258
Costos 2,501,503 113,260 116,362 77,175 624,303
Utilidad Bruta 964,539 30,656 39,413 3,525 (100,045)
Area(mz) 318 15 - 20 150
Utilidad BrutalMz 3,033.11 2,043,73 - 176.25 (666.97)

Es evidente que los resultados econdmicos que arrojan |os cultivos son
positivos, a acepcion del maiz (grano) que reporta una perdida de ¢100,045. El cultivo de la cafiade
azUcar tiene una utilidad bruta de ¢964,539; 0 sea ¢3,033.11/mz, siendo € cultivo més rentable de la

cooperativa.

Es importante mencionar, que la rentabilidad de estos cultivos es €

los directivosy

resultado del trabgjo de
los asociados de la cooperativa, asi como laidentificacion y € desarrollo de rubros con

alto potencial productivo y econémico, como el caso concreto de la cafia de azlcar.

D2b.

C

Financiero
Estructura de Cuentas de Balance

Actualmente no setiene @ cierre del balance de 1,998, pero para efecto de una mayor
aproximacion de los andlisis financieros se ha retomado € balance de comprobacion de
Octubre de 1998. El valor de los activos totales es de ¢10,711,309.58; de los cuales €
activo fijo congtituye & 17.57%(¢1,882,276.88). Por otra parte e activo circulante
constituido por cajay bancos, cuentas y documentos por cobrar e inventarios,

presentan un valor total de ¢1,181,964.45, es decir € 13.73%. Un aspecto que hay que
considerar en laestructura del balance, es que € valor del activo fijo es muy bagjo, siendo
necesario analizar este caso.

El pasivo total es de ¢8,607,023.70, la mayor cuenta esta estructurada por las deudas de
largo plazo que estén congtituidas por la deuda agraria'y dos refinanciamientos para
plazos de 6 y 10 afios respectivamente, representando el 49.60%. Las deudas de corto
plazo son del orden del 39.03%, |0 que incluyen las deudas bancarias, no bancarias,
cuentas y documentos por pagar.

La cooperativa tiene un patrimonio sociad y de reserva de ¢4,733.334.60,
correspondiendo a aporte de capital de ¢18,350.11, o que evidencia un esquema de

10
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C

capitalizacion bastante débil.
Indicadores Financieros

La deudatotal de la cooperativa es de ¢8,607,023.70. La razén de endeudamiento
(deuda total/activo totd) es del 80.35%, una situacion delicada, que se convierte en un
problema significativo para @ desarrollo de la empresa. Una razén de endeudamiento
razonable es del 40%.

Para octubre de 1,998 la Razén de Liquidez es del 35.18%, siendo un valor muy bgjo, es
decir que la cooperativa a corto plazo no puede hacer frente a sus obligaciones
contraidas, pues por cada colén(¢) comprometido se tiene disponible un poco més de
35 centavos .

El estado de resultados de 1,997 presentd una Utilidad Neta de ¢58,216.56, |o cud no es
significativo, pues este valor Unicamente representa el 1.63% de las ventas totales. O sea
que por cada colén generado en las ventas total es de |a cooperativa, Unicamente se gana
aproximadamente 2 centavos de colén. Otro aspecto relevante, son los gastos
financieros(¢799,020.01) que representan e 22.34% de |as ventas totales. Esto significa
gue por cada colon obtenido por conceptos de las ventas, se tiene que pagar un poco
més de 22 centavos para e pago de los intereses bancarios, correspondiente a dicho
afo agricola.

E. Andlisis FODA

El.

E2.

Fortalezas

Organizacion colectiva fuerte

Alto potencial productivo de latierra

Oferta de mano de obra suficiente

La cafia de azlicar es una actividad econdmica rentable
Persona administrativo con experiencia

Personal de campo con conocimientos basicos

Pago de la deuda agraria

Acceso a crédito bancario

Oportunidades

11



Proyecto CRECER / El Salvador

C Acceso a nuevas lineas de crédito
C Reactivacion del sector agropecuario
C Oportunidad a nuevos mercados

E3. Debilidades

C Aplicacion de una baja tecnologia agricola

C Mal drengje de los suelos

C Debilidades en € proceso administrativo

C Ventas de algunos productos a los intermediarios

C Anafabetismo dd 60%

E4. Amenazas

C Politicas que no incentivan a sector agropecuario
C Devaluacion de la moneda
C Inundaciones y sequias
C Delincuencia
F. Conclusionesy Recomendaciones

F1. Conclusiones

C El cultivo de la cafa de azlicar es una actividad rentable y ademas la fuente principa de
generacion de empleos en la cooperativa. Sin embargo, |os rendimientos de la
produccion de cafia es moderada.

C La actividad ganadera es poco rentable, debido ala bajatecnificacion y fata de apoyo
por parte de la cooperativa, pues algunos recursos no se estén aprovechando
adecuadamente. La produccion de leche promedio por vaca es de 3.88 bot., lo cudl es
muy baja paralograr la sostenibilidad de dicha actividad economica

C La cooperativa manifiesta problemas de coordinacion en los diferentes niveles de la
organizacion, falta de planificacion a corto y largo plazo, y la carencia de un control y
evaluacion de sus actividades.
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F2.

La Utilidad Neta, unicamente representa d 1.63% de |as ventas totales de la cooperativa
Esto significa que por cada colén(¢) en ventas, esta empresa gana aproximadamente 2
centavos. Sin embargo, |os gastos financieros representa el 22.34% de dichas ventas, o
sea que por cada colon en ventas, los intereses de los prestamos ganan mas de 22
centavos.

La cooperativatiene un alto nivel de analfabetismo del 60%, lo cud afecta su desarrollo
econdmico y social.

Recomendaciones

Ampliar € area cultivada de cafia de azlicar, considerando la disponibilidad de tierra
dedicada ala produccion de maiz y ganaderia. La recomendacion se basa alameor
aternativaparad uso de latierray larentabilidad de las actividades productivas.
Asimismo, es necesario incrementar |os rendimientos de la produccion de cafia de
azlicar por manzana, ya que € rendimiento actua es de 76 ton./mz. Es importante que la
cooperativa busgue mecanismos de integracion con otros productores cafieros de la
zona, con € proposito de mejorar la programacion y las entregas totales de la cosecha.
Inclusive, podria ser unainiciativa anivel nacional.

Es necesario reactivar la actividad ganadera de la cooperativa, a través de una buena
seleccion ddl ganado, megjoramiento de lanutricion y un eficiente plan de salud; afin de
obtener una produccion minima promedio de 15 botellas/vacaldia. El ganado

sel eccionado deberd de ser de un buen encaste con Brow Swiss 0 Holstein, de acuerdo
ala adaptacion de la zona. EI mejoramiento de lanutricion incluye € establecimiento de
pastos y zacate de buena calidad, pues la cooperativa dispone de dos fuentes de agua
de buena calidad en la época de verano (rios El Nacimiento y Chaguantique). Ademas se
debe de producir aimentos concentrados de acuerdo a los requerimientos nutricionales
del animal.

Capacitar y asesorar a personal administrativo, técnico y de campo en las etapas de
planificacién, organizacién, gecucion y control en las diferentes areas de la empresa; a
fin de desarrollar una formacion empresarial en las areas de funciones respectivas. Estas
capacitaciones deberan de ser en forma permanente y evaluar los resultados en la
préctica.

Mejorar la utilidad neta de |a cooperativa para hacerle frente a las obligaciones
financieras, ya que las deudas son muy atas. Esta accién requiere que se incrementen
cultivos rentables y adaptables ala zona, y que ademés se tenga un buen control en los
gastos de operacion los cuales incluyen los gastos de administracion, financierosy de
ventas. Es importante que la cooperativa elabore un plan alargo plazo, afin de buscar la
reactivacion de dicha empresa. En un caso extremo es importante analizar
cuidadosamente la conveniencia de vender cierta cantidad de tierra, afin de hacerle
frente a los compromisos financieros. Asimismo, es urgente la recuperacion de las
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cuentas por cobrar, especificamente |la recuperacion del dinero por concepto de ventas
de maiz cuyo valor sobrepasa a los ¢800,000.00

C Crear y hacer funcionar € comité de educacion de la cooperativa, con e proposito de

reducir significativamente e ato grado de analfabetismo, a través de un programa
eficiente y de largo plazo.
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